ROMANIA

JUDETUL CLUJ

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA

Compartimentul pentru monitorizarea managementului
regiilor autonome si Interprinderilor comerciale din
subordinea Consiliului local

Nr. 86.420/44.10/20.02.2017

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectia membrilor in Consiliul de administratie al

SALA POLIVALENTA S.A. pentru perioada 2017-2021

Intocmitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr. 111/2016, precum si cu prevederile H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Cuprins:

1. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneaza 2

2. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare, in calitate de actionar majoritar, cu privire

la misiunea si obiectivele Sala Polivalentd S.A..........cccooiiiiiii e 2
3. Clasificarea Sala Polivalentd S.A. ........cooiiiiiiiiiiee e 3
4. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei ...........ccccceeveerveeneenne 7
5. Rezultate strategice pentru UrMALOTTT 4 @01 ......c.eeeveeeiieriieriierieeeieeieeeeeesieeereesseesneeseessneens 9
6. Politica de divIdende .........cceeiuiiiiiieiieieeee et 9
7. POLItICA @ TNVESTILIL .veovveveeuiieiieiieieeieesteeteeeeste et et esteetesteesbeeaestaesseessesseesseessesseenseessanseensas 9
8. Schimbari legislative si de reglementare asteptate ...........cccevveeiienieeieenieieenieeeeseeeeen 9
9. Calitatea $i SIEUIANta SEIVICIIIOT ...cviviiieieiieieeiieieete ettt sae e sae e eeee e 10
10. Etica $1 INTEETTEALE ....eetieiiiitieiieiieet ettt ettt ettt et e st e b et e saeeteenee e 10
11. COMUNICATE ST TAPOTLATE ...c.veevveeeeneeeneestieteeeesseeseeseesseesesssesseeseessesseesesssesseessesssesseensenseens 10
12, REMUNETALIA ....vviviiiieiieeiieieeiie ettt ettt et e e et e aeesaeeta e beessasseeseessessseseessasseesseessesssensenssens 10



1. Rezumatul contextului strategic in care societatea Sala Polivalenta S.A. functioneaza

Prin prezenta scrisoare de asteptdri, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul local al
municipiului Cluj-Napoca, in calitate de actionar majoritar, Autoritate Publicd Tutelara a
interprinderii publice Sala Polivalentda S.A., stabilim asteptarile pe care le avem cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute In urma implementarii Planului de Administrare a Societatii Sala
Polivalenta S.A. in termen de 4 ani, in intervalul de timp 2017-2021.

Scrisoarea de Asteptdri reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
Autoritatea Publica Tutelara si Sala Polivalentd S.A., deoarece cuprinde performantele asteptate de
la organele de administrare ale societatii, precum si politica autoritatii publice vis-a-vis de eventuale

obligatii de serviciu public pe care le poate impune asupra societatii.

2. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare, in calitate de actionar majoritar, cu

privire la misiunea si obiectivele Sala Polivalenta S.A.

SALA POLIVALENTA S.A., cu sediul in mun. Cluj-Napoca, str. Aleea Stadionului nr. 4,
jud. Cluj, a fost Inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului din Cluj-Napoca sub nr.
J12/2740/2014, avand cod unic de inregistrare RO 33602967. Forma juridicd a societatii este
societate pe actiuni de tip Inchis, persoand juridicd romand, administrata potrivit sistemului unitar in
baza Legii nr. 31/1990 a societatilor, avand statutul de intreprindere publicd, conform art. 2 pct. 2
lit. b) din O.U.G nr. 109/2011.

Obiectul principal de activitate al intreprinderii publice, codificat conform Cod CAEN rev.
2, este: 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract.

Capitalul social al intreprinderii publice — Sala Polivalentd S.A. - subscris si varsat este in
valoare de 3.499.950 lei, fiind constituit in totalitate din aport in numerar si divizat in 23.333 actiuni
nominative dematerializate, cu o valoare nominala de 150 lei.

Aportul actionarilor si structura actionariatului este urmatoarea:

e Mun. Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca, 3.465.000 lei divizat
in 23.100 actiuni cu o valoare nominalad de 150 lei, reprezentand 99% din capitalul social;
* Regia Autonomd a Domeniului Public Cluj-Napoca, 34.950 lei, divizat in 233 actiuni cu o

valoare nominala de 150 lei, reprezentand 1% din capitalul social.

Misiunea societatii Sala Polivalentd S.A. constd in implementarea si dezvoltarea unui pol de
atractie turisticd a orasului si un obiectiv de interes national pentru organizatorii de evenimente
sportive si cultural-artistice. Atragerea a cat mai multe si mai diverse evenimente este un obiectiv al

intregii echipe.



Asteptam ca, Sala Polivalentd S.A. sa devind lider regional si national in domeniul locatiilor
de organizare a evenimentelor indoor.

Valorile asumate, care vor sta la baza intregii activitati a societatii sunt:

e Integritate

e Angajament profesional

e Spirit de echipa

e Inovare

Activitatea societitii Sala Polivalenta S.A. constd In prestarea de servicii de inchiriere a
obiectivului Sala Polivalentd, catre entitdtile sportive, din tara sau din afara tarii, organizatoare de
activitati sportive, concursuri, antrenamente si alte activitati cu caracter sportiv, precum si catre
organizatorii de manifestatii cultural-artistice (spectacole, concerte etc.).

Sala Polivalentd din Cluj-Napoca este cea mai modernd si Incapatoare Sala multifunctionala
destinatd organizarii de evenimente sportive si cultural - artistice din tard, cu o capacitate de pana la
7227 locuri pe gradene, respectiv de pand la 10000 participanti, avand in vedere dotarea cu un teren
de joc care poate fi extins prin plierea gradenelor retractabile, favorizand astfel practicarea jocurilor
sportive din mai multe ramuri: baschet, volei, handbal, dar si gimnastica, tenis, box, judo, karate,
scrima etc.

Faptul cd Sala Polivalentd permite omologarea sportivd conform standardelor nationale si
internationale, constituie o oportunitate de organizare a unei varietdti de competitii sportive,
evenimente social-culturale sau alte activitati de interes public de alt gen.

In vederea realizarii scopului societatii, un accent deosebit se pune pe consolidarea pozitiei
in spatiul dedicat publicului, prin sustinerea si sa stimularea desfasurarii a ciat mai multor
evenimente din domenii sportive si cultural-artistice cat mai variate.

Accesul organizatorilor la utilizarea obiectivelor si serviciilor puse la dispozitie va fi
neingraditd, acordandu-se prioritate cluburilor si asociatiilor sportive profesioniste sau afiliate la
federatii, precum si celorlalte structuri sportive. Utilizarea spatiilor, dotarilor si serviciilor
obiectivelor va fi permisd numai cu respectarea destinatiei si in conditiile stabilite de catre Consiliul

local al Municipiului Cluj-Napoca.
3. Clasificarea Sala Polivalenta S.A.
Forma juridica a societatii este societate pe actiuni de tip inchis, persoand juridicd romana,

administratd potrivit sistemului unitar in baza Legii nr. 31/1990 a societatilor, avand statutul de

intreprindere publica, conform art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G nr. 109/2011.



Consiliul de Administratie al societatii Sala Polivalenta S.A.

Componenta

Societatea este condusa si administratd de un Consiliu de Administratie format din 7
membri, in conformitate cu prevederile legislative referitoare la sistemul unitar de administrare.

Consiliul de administratie este format din persoane fizice, cu experientd in activitatea de
administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a /al unor societati
profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice. Cel putin doi dintre membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii economice si experientd in domeniul juridic,
economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu poate fi selectat mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. O persoana fizicd poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrare in societiti pe actiuni / intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Numirea membrilor Consiliului de Administratie
(“Administratori’’) este temporara si revocabila.

Consiliul de Administratie se va Intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o datd la 3
(trei) luni, fiind Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice - societate pe actiuni, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Competenta si atributii

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de bazad, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor angajati cu contract de mandat si stabilirea remuneratiei

lor;

d) supravegherea si evaluarea activitatii directorilor angajati cu contract de mandat;

e) aprobarea planului de management elaborat de catre directorul general;

f) pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2014 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
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Administratie din partea Adundrii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie va putea sd incheie acte juridice in numele si in contul societatii,
prin care sa dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa instraineze, sa Inchirieze, sa schimbe ori sa
constituie In garantie bunuri aflate In patrimoniul societatii, a cdror valoare depaseste jumatate din
valoarea contabild a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea
adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie trebuie sd prezinte auditului statutar, cu cel putin 30 de zile
inainte de ziua stabilitd pentru sedinta adunarii generale, situatia financiard anuald pentru exercitiul
financiar precedent, nsotitd de raportul lor si de documentele justificative.

Consiliul de Administratie este obligat ca, in termen de 15 zile de la data Adunarii Generale,
sd depund la Registrul comertului copii pe suport hartie si in forma electronicd sau numai in forma
electronica, avand atasatd o semndturd electronica extinsa, ale situatiilor financiare anuale, insotite
de raportul lor, raportul auditorilor interni, precum si de procesul-verbal al adunarii generale, in

conditiile prevazute de Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

Consiliul de Administratie este subordonat Adunarii Generale a Actionarilor, principalele
sale atributii fiind:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii si asigurarea indeplinirii
acestora,
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, asigurarea indeplinirii acestora,
precum si aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea s1 revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;
g) verificarea functiondrii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;
h) aprobarea potrivit competentelor stabilite de lege, investitillor ce urmeaza a fi realizate de
intreprinderea publica — societate pe actiuni cu respectarea normelor legale in vigoare;
1) propunerea spre aprobarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor a bugetului de venituri si
cheltuieli si a situatiilor financiare anuale ale intreprinderii publice — societatii pe actiuni;

J) propunerea instraindrii, vanzarii bunurilor proprietate sau date in administrarea intreprinderii


file:///../Documents%20and%20Settings/10.02.10%20cpq14/My%20Documents/Adina%20Pop/PHCL/cip/Acte%20constitutive%20Cluj%20Innovation%20Park//C:/Users/meda/Sintact%202.0/cache/Legislatie/temp/00080603.htm

publice — societatii pe actiuni, in conditiile stabilite de legislatia in vigoare;
k) raspunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu;
1) elaborarea si aprobarea organigramei si statului de functii, corespunzétor necesitdtilor activitatii
intreprinderii publice — societate pe actiuni si supunerea spre aprobare Consiliului Local Cluj-
Napoca;
m) analizarea bilantului contabil anual si supunerea sa spre aprobare si publicarea sa, potrivit
prevederilor legale;
n) aprobarea masurilor privind respectarea dispozitiilor legale in domeniul protectiei mediului
inconjurdtor;
0) aprobarea scoaterii din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu respectarea
reglementdrilor in vigoare;
p) aprobarea si a altor masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, iIn competenta altor organe;
r) prezentarea semestriala a unui raport asupra activitatii de administrare care include si informatii
referitoare la executia contractului de mandat al directorului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale ale
societatii;
s) elaboreazad un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, in luna mai a anului urméator
celui cu privire la care se raporteaza; raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii
publice;
s) aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii;
t) convocarea adundrii generale a actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor
nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatda de acestia, precum si in
cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai
persoanelor prevazute la alin. (1).
t) informeazad actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii
actului juridic, asupra oricdrei tranzactii Incheiate de intreprinderea publica cu:
- persoanele prevazute la art. 75 lit. t), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din
valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate,

- 0 altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publica tutelara, dacd tranzactia are o valoare,

individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.



4. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei

Directiile de dezvoltare ale Salii Polivalente vor avea la bazd principiile guvernantei
corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila, profesionista si eticd a companiei in
raport cu actionarii, beneficiarii serviciului public de administrare si exploatare a salii de sport,

autoritatile locale, autoritatile de reglementare, organismele de control si angajatii.

Obiectivele generale ale societatii vor fi:

* Mentinerea obiectivului “Sala Polivalentd” Cluj-Napoca in circuitul sportivilor de
performantd si de amatori prin: Inchirierea obiectivului cluburilor si asociatiilor sportive cu
caracter amator sau profesionist in scopul desfasurdrii activititilor sportive, a
antrenamentelor si a meciurilor oficiale interne /internationale sau amicale; inchirierea
obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice In vederea desfasurarii sesiunilor de
antrenament sau de meciuri;

* Mentinerea obiectivului ”Sala Polivalentd” din Cluj-Napoca in circuitul local, national si
international de locatii pentru desfasurarea evenimentelor cultural-artistice prin: inchirierea
Salii Polivalente in vederea organizarii de evenimente culturale si prin organizarea de
evenimente cultural-artistice;

* Extinderea activitatilor generatoare de venituri, prin: Inchirierea spatiilor publicitare si cu
destinatie comerciald, exploatarea parking-ului subteran si a platoului Salii Polivalente;

* Mentinerea parteneriatului cu Federatiile Romane de Sport in vederea organizarii
competitiilor importante nationale si internationale in Sala Polivalenta din Cluj-Napoca;

* Cresterea capacitatii de primire sportivilor;

+ Imbunititirea conditiilor de gazduire a competitiilor sportive si de recreere;

* Cresterea si exploatarea potentialului turistic cu efecte pozitive asupra bugetului local;

* Mentinerea gradului de transparenta in ceea ce priveste procedurile de achizitii publice

Obiective specifice:

- Inchirierea obiectivului sportiv cluburilor si asociatilor sportive cu caracter amator sau
profesionist In vederea desfasurarii de activitati sportive: antrenamente si meciuri oficiale interne /
internationale sau amicale;

- Inchirierea obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice pentru desfisurarea

sesiunilor de antrenament sau de meciuri;



- Inchirierea Silii Polivalente in vederea organizirii de evenimente culturale si artistice cum
ar fi concerte, spectacole, expozitii cu tematica diversa cu sau fara vanzare, conferinte etc;

- Organizarea de evenimente culturale si artistice precum concerte, spectacole, expozitii cu
tematica diversa cu sau fard vanzare, conferinte, etc;

- Inchirierea spatiilor publicitare din interiorul si exteriorul salii;

- Inchirierea spatiilor cu destinatie comerciala.

- Prestarea de servicii de publicitate, pe ecranele led amplasate pe inelul sdlii principale si pe
cubul ce va fi montat pe platoul salii;

- Perfectarea si Incheierea contractului pentru naming-ul salii;

- Dezvoltarea si promovarea propriului sistem de ticketing (singura sald din Romania care
are propriul sistem de plata online a biletelor);

- Exploatarea parcarii subterane, cu un numar de 440 locuri de parcare.

Obiective de ordin financiar, economic si de mediu:

- Organizarea si desfasurarea pe principii §i criterii concurentiale a activitatii prestate;

- Protejarea autonomiei financiare a societatii;

- Reflectarea costului efectiv al prestatiei in structura si nivelul tarifului si preturilor;

- Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor;

- Atragerea de fonduri nerambursabile pentru lucrari specifice obiectului de activitate al
societatii;

- Corelarea activitatilor prestate de cétre societate cu programele de dezvoltare economica
ale Municipiului Cluj Napoca;

- Stabilirea strategiei de dezvoltare si functionare a societdtii, tinand seama de reglementarile
legale in vigoare referitoare la asigurarea securitatii si a igienei publice;

- Asigurarea unei utilizari prudente si rationale a resurselor;

- Gestionarea activitatii societatii pe criterii de competitivitate dupa criteriul raport cost-
calitate pentru serviciile prestate;

- Promovarea, dezvoltarea si exploatarea domeniului public care intra sub incidenta
obiectului de activitate;

- Dezvoltarea unor politici financiare in vederea atragerii de noi venituri, a cresterii cifrei de
afaceri si reducerii costurilor;

- Cresterea veniturilor proprii si a cifrei de afaceri.

Obiective de marketing

- Cresterea gradului de notorietate astfel incat obiectivul sportiv Sala Polivalenta Cluj



Napoca sa se transforme intr-un brand clujean si national;

- Proiecte in domeniul educdrii permanente a publicului prin promovarea diversitatii

culturale;

- Programe pentru incurajarea practicarii sportului.

5. Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

Ne asteptam ca, urmatoarele rezultate strategice sa fie atinse in perioada martie 2017 — 2021:

1.

2
3.
4

9]

8.
9.

cresterea cifrei de afaceri a societdtii cu un procent minim anual de 5%;

obtinerea unui profit brut (pierdere) la finalul anului 2021 de cel putin 0 mii lei;
numarul total de evenimente culturale, artistice, targuri sa fie de minim 12/an;
inchirierea spatii activitati sportive (meciuri oficiale, antrenamente si alte evenimente
sportive) va fi de minim 250 ore/luna;

procentul de ocupare a spatiilor comerciale sa fie de 100%;

inchirierea sali conferinte sd fie de minim 10 ore/luna;

inchirierea spatiilor publicitare sd fie de minim 100 mp/an si cu o crestere
procentuald anuald de minim 15%;

durata restantelor la plata obligatiilor fata de buget 0 zile;

durata medie de rambursare a datoriilor sa fie de maxim 45 de zile.

10. durata medie de recuperare a creantelor sa fie maxim 40 de zile;

6. Politica de dividende

Dividendele se vor repartiza conform aprobarii adunarii generale a actionarilor si conform

prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile

nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome.

7. Politica de investitii

e vyt

de investitii urmarindu-se repartizarea a cel putin 50% din profit la fondul de dezvoltare a societatii.

8. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Principalele aspecte de reglementare cu impact asupra Sala Polivalentd S.A. sunt cadrele

legislative mentionate n Planul de Administrare, elaborat in conformitate cu OUG nr. 109/2011.



9. Calitatea si siguranta serviciilor

Conducerea Sala Polivalentd S.A. este responsabild de asigurarea calitatii si sigurantei
tuturor serviciilor oferite cetatenilor/clientilor sdi. Asadar, solicitdim ca administratorii Sala
Polivalenta S.A. sa contribuie la imbunatatirea tuturor obiectivelor in ceea ce priveste calitatea
serviciilor oferite conform obiectul principal de activitate al intreprinderii publice, Cod CAEN rev.
2: 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract si, sd fie informati cu privire
la gradul de satisfactie al clientilor/consumatorilor, care sa permita accesul la informatii reale, cu

costurl scazute.

10. Etica si integritate
Se va Intocmi un Cod etic al societdtii care, va prezenta standardele care trebuie respectate
de fiecare persoand din cadrul companiei, in activitatile zilnice precum si in interactiunile cu

orice persoand interesata.

11. Comunicare si raportare

Consilul local al municipiului Cluj-Napoca este actionarul majoritar al Sala Polivalenta S.A.
astfel, comunicarea si raportarea va avea, in consecintd, forma unor rapoarte semestriale si anuale
catre Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la indeplinirea indicatorilor si a Planului de
Administrare. Structura de guvernantd corporativd de la nivelul interprinderii publice va raporta
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii
urmatoare trimestrului precedent Autoritatii Tutelare.

Autoritatea Tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de cate ori va considera

necesar.

12. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive va fi de
asemenea naturd incat sa ducd la cresterea valorii companiei. Remuneratia administratorilor va fi
rezonabild in raport cu alte companii similare si va avea in vedere o indemnizatie lunard fixa. Ne
asteptam ca propunerile de remuneratie fixa pentru administratori, sd fie substantiate de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie si la o legaturd directa intre

performanta companiei, cifra de afaceri gestionatd si remuneratia acordata.
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